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 ,Q�TXHO� WHPSR��*HV��GLVVH��©/H�PLH�SHFRUH�
DVFROWDQR� OD�PLD� YRFH� H� LR� OH� FRQRVFR� HG� HVVH�PL�
VHJXRQR� 
,R�Gz�ORUR�OD�YLWD�HWHUQD�H�QRQ�DQGUDQQR�SHUGXWH�LQ�
HWHUQR�H�QHVVXQR�OH�VWUDSSHUj�GDOOD�PLD�PDQR� 
,O� SDGUH�PLR�� FKH�PH� OH� KD� GDWH�� q� SL�� JUDQGH� GL�
WXWWL�H�QHVVXQ�SXz�VWUDSSDUOH�GDOOD�PDQR�GHO�3DGUH��
,R�H�LO�3DGUH�VLDPR�XQD�FRVD�VRODª��  

©1HVVXQR�OH�VWUDSSHUj� 
GDOOD�PLD�PDQRªª 

DĞĚŝƚĂǌŝŽŶĞ��;ƐƵů�sĂŶŐĞůŽͿ 
 *HV�� SHU�SDUODUH� GL� Vp�XVD� TXHVWD� LPPDJLQH� GHO�
³SDVWRUH´�EHQ�FRQVDSHYROH�GL�FRPSLHUH�XQD�RSHUD�
]LRQH� GDYYHUR� DUGLWD�� SHU� LO� VHPSOLFH� PRWLYR� FKH�
QHOOD� VSLULWXDOLWj� HEUDLFD� LO� WLWROR� GL� �SDVWRUH�� HUD�
SURSULR�H�VROR�GL�'LR��3DUODQGR�LQ�TXHVWR�PRGR�*H�
V��GLFKLDUD� OD� VXD�RULJLQH�� OD� VXD�QDWXUD�GLYLQD��H�
FKLHGH�SHUFLz�GL�HVVHUH�DFFROWR��DVFROWDWR��VHJXLWR��
DOOD�VWHVVD�PDQLHUD�FRQ�FXL�DFFRJOLDPR��DVFROWLDPR�
H�VHJXLDPR�'LR�VWHVVR������������������������������������ 
7DQWH� YROWH� HJOL� VL� q� SUHVHQWDWR� FRPH� LO� SURIHWD��
XQR�FKH�SDUOD�D�QRPH�GL�'LR�H�SRUWD�OD�6XD�WHVWL�
PRQLDQ]D��������������������������������������������������������
0D� TXL� LO�PHVVDJJLR� q� IRUWH�� H�QRQ� FRQVHQWH� WRQL�
PRUELGL��(JOL�q�'LR�VWHVVR� LQ�SHUVRQD��&ROXL�FKH� LO�
SRSROR�GL�,VUDHOH�GD�VHPSUH�KD�LGHQWLILFDWR�FRPH�LO�
�VXR�SDVWRUH�� 
8QR�GHL�6DOPL�SL��EHOOL� FRQ�FXL� O
LQWHUPLQDELOH�FRU�
WHR�GL�JHQHUD]LRQL�GD�PLOOHQQL�LQYRFD�'LR�q�LO�VDOPR�
�����,O�6LJQRUH�q�LO�PLR�3DVWRUH��QRQ�PDQFR�GL�QXO�
OD�������������������������������������������������������������������
1HOOD�SDUWH�FKH�FL�YLHQH�SURSRVWD�RJJL��*HV��PHWWH�
LQ�ULOLHYR�LO�IDWWR�FKH�OH�VXH�SHFRUH�DVFROWDQR�OD�VXD�
YRFH��FKH�/XL�OH�FRQRVFH�H�FKH�HVVH�OR�VHJXRQR�� 
3HQVR� VLD� DOORUD� SURSULR� QHFHVVDULR� HVDPLQDUFL� D�
SDUWLUH�GD�TXHVWH�SDUROH��SHUFKp�HVVH�FL�DLXWDQR�DG�
DYHUH�EHQ�FKLDUR�TXDO�q� LO�FULWHULR� LQ�EDVH�DO�TXDOH�
QRL� SRVVLDPR� VHQWLUFL� �VXH� SHFRUH��� 1RQ� VL� WUDWWD��
DG�HVHPSLR��GL�XQD�DSSDUWHQHQ]D�DQDJUDILFD�H�VR�
FLRORJLFD�DOOD�&KLHVD�SHU�LO�VROR�H�VHPSOLFH�IDWWR�FKH�
VLDPR�EDWWH]]DWL�� 
6LDPR� VXH� SHFRUH� VROR� VH� H� QHOOD� PLVXUD� LQ� FXL�
DVFROWLDPR� OD� VXD� YRFH�� OD� ULFRQRVFLDPR� H� OD� VFH�
JOLDPR�WUD�OH�WDQWH�YRFL�FKH�FL�UDJJLXQ�JRQR��6LDPR�
VXH�SHFRUH�VH��DVFROWDQGR�OD�VXD�YRFH��OR�VHJXLDPR�
QHOOH� VFHOWH� FKH� VLDPR� FKLDPDWL� D� FRPSLHUH� RJQL�
JLRUQR�VXOOH�VWUDGH�GHOOD�YLWD�� 
,QQDQ]LWXWWR� GXQTXH� O
DVFROWR�� 1RQ� SRVVLDPR� Qp�
GREELDPR� DFFRQWHQWDUFL� GL� XQ� DVFROWR� GLVWUDWWR� R�
VRPPDULR��FKH�QRQ�VL�
ODVFLD� LQWHUSHOODUH�
GDOOD� 3DUROD� WXWWH� OH�
YROWH� FKH� OD� DVFROWLD�
PR�� VRSUDWWXWWR�QHOOD�
OLWXUJLD�� $Q]L�� q� SUR�
SULR�QHOOD� OLWXUJLD�FKH�
TXHVWD� 3DUROD� VSUL�
JLRQD� LO� PHJOLR� GHOOH�
VXH� SRWHQ]LDOLWj� GL�
WUDVIRUPD]LRQH� GHO�
QRVWUR� FXRUH� H� GHOOD�
QRVWUD�HVLVWHQ]D� 
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2UH�������- ������*LQQDVWLFD 
2UH�������-�������(EUDLVPR�DQWLFR� 
�������������������������YLVVXWR�RJJL�  



,O�3DSD�QRQ�SHUGH�RFFDVLRQH�SHU�GHFOLQDUH�LO�PHVVDJJLR�IRQGDPHQWDOH�GHO�&RQFLOLR��TXHOOR�GHOOD�YRFD]LRQH�XQLYHUVD�
OH�DOOD�VDQWLWj� 
3HUFKp�HVVHUH�FULVWLDQL�YXRO�GLUH�HVVHUH�GHFLVL�D�HVVHUH�VDQWL��PD�HVVHUH�VDQWL�VLJQLILFD�HVVHUH�GLVSRQLELOL�DO�PDUWLULR������������� 
)LQR�D�&RVWDQWLQR�L�WHUPLQL�GL�VDQWLWj�H�GL�PDUWLULR�HUDQR�LQ�SUDWLFD�GHL�VHPSOLFL�VLQRQLPL��FRPH�WHVWLPRQLD�LO�IDWWR�FKH��DQFR�
UD�RJJL��O¶HOHQFR�GHL�VDQWL�FDQRQL]]DWL�VL�FKLDPD�PDUWLURORJLR�������������������������������������������������������������������������������������������������� 
6XFFHVVLYDPHQWH�OD�ULFHUFD�GHOOD�VDQWLWj�VL�q�GRYXWD�PXRYHUH�SHU�DOWUH�YLH�DSSURGDQGR�DOOH�IRUPH�GHOOD�YLWD�UHOLJLRVD�FKH��LQ�
TXDOFKH�PRGR��DYHYD�GHJOL�DQWHVLJQDQL�QHJOL�DQDFRUHWL�H�QHJOL�HUHPLWL��6L�VDUHEEH�LQ�WDO�PRGR�SDVVDWL�GDO�³PDUWLULR�URVVR´�
DO�³PDUWLULR�ELDQFR´��FLRq�GDOOD�WHVWLPRQLDQ]D�GHO�VDQJXH��PDUWLULR��FKH�LQ�JUHFR�VLJQLILFD�³WHVWLPRQH´��H�URVVR��LO�URVVR�
GHO�VDQJXH��D�TXHOOD�GHO�ODVFLDUH�WXWWR��ELDQFR��VHQ]D�ELVRJQR�GL�VDQJXH���XQ�³DEEDQGRQDUH�WXWWR´�FKH�LQGLFD�O¶$PRUH�GL�
'LR�FRPH�O¶$VVROXWR�GHOOD�YLWD�GHOO¶XRPR�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
6HFRQGR�PROWL�HVSHUWL�LO�IHQRPHQR�GHO�PDUWLULR�FRPH�GLPRVWUD]LRQH�GL�IHGH�FHVVHUHEEH�D�IDYRUH�GL�XQD�YLWD�FKH�VLD�LQ�Vp�
VWHVVD�VHJQR��WHVWLPRQLDQ]D�HVFDWRORJLFD� 
(�LQWHUHVVDQWH�D�TXHVWR�SURSRVLWR�QRWDUH�FKH�LQ�XQD�SUHJKLHUD�GHOO¶8IILFLR�SHU�OD�IHVWD�GHO�PRQDFR�6DQ�0DUWLQR�GL�7RXUV�
����-������SUREDELOPHQWH�LO�SULPR�VDQWR�QRQ�PDUWLUH��SURSULR�D�LQGLFDUH�OD�SRVVLELOLWj�GL�HVVHUH�VDQWL�DQFKH�VH�QRQ�VL�YLHQH�
PDUWLUL]]DWL��VL�GLFH��©$QLPD�VDQWLVVLPD��DQFKH�VH�OD�VSDGD�QRQ�WL�KD�FROSLWR��QRQ�KDL�SHUVR�OD�JORULD�GHO�PDUWLULRª����� 
'D�VDQ�0DUWLQR�DG�RJJL��OR�6SLULWR�6DQWR�KD�WDQWR�VRIILDWR�QHOOD�&KLHVD�ILQR�D�IDUOH�FRPSUHQGHUH�FKH�OD�VDQWLWj�q�SHU�WXWWL��
6ROR�IDUJOLHOR�FRPSUHQGHUH"�1R��IDUJOLHOR�YLYHUH�������� 
/D�UHFHQWH�VWUDJH�GHOOR�6UL�/DQND�KD�SUHSRWHQWHPHQWH�FROOHJDWR�LO�PDUWLULR�DO�SDUWHFLSDUH�DOOD�0HVVD�QHO�JLRUQR�GHO�6L�
JQRUH��6H�ILQR�D�3DVTXD�LO�FRPEDWWLPHQWR�VSLULWXDOH�SHU�OD�GHFLVLRQH�GL�DQGDUH�D�0HVVD�ULJXDUGDYD�VFHJOLHUH�VH�DGHPSLHUH�
DO�SUHFHWWR�GRPHQLFDOH�R�FRPEDWWHUH�FRQ�LO�VRQQR��FRQ�LO�IDUH�OH�SXOL]LH�GL�FDVD��FRPSUDUH�TXHOOR�FKH�OXQJR�OD�VHWWLPDQD�
QRQ�VL�q�ULXVFLWR���GRSR�OH�VWUDJL�GL�&RORPER��H�QRQ�VROR��FL�UHQGLDPR�FRQWR�FKH�TXDQGR�DQGLDPR�D�0HVVD�FRUULDPR�LO�UL�
VFKLR�GL�VHGHUFL�QRQ�VX�XQ�EDQFR�PD�VX�XQD�ERPED�� 
Ê�WHUULELOH�FKH�FL�VLDQR�JOL�DWWHQWDWL�PD�q�EHOOR�FKH�FULVWLDQHVLPR��VDQWLWj�H�PDUWLULR��VLDQR�FRQFHW�
WL�VHPSUH�SL��GLIILFLOL�GD�GLVWLQJXHUH��Ê�XQ�SR
�LO�VHQVR�GHOOD�QXRYD�VWUDGD�SHU�OD�FDQRQL]]D]LRQH�O¶RIIHUWD�GHOOD�YLWD�D�PR�
WLYR�GHOOD�FDULWj�YHUVR�LO�SURVVLPR��$QGDUH�D�0HVVD�q�XQD�VFHOWD�FKH�SXz�FRPSRUWDUH�O¶HIIXVLRQH�GHO�VDQJXH��SXz�VSDYHQWD�
UH�PD�DLXWD�D�FRPSUHQGHUH�FKH�O¶XQLFD�SDXUD�GHO�FULVWLDQR�GHYH�HVVHUH�GLYHQWDUH�XQ�VDOH�FKH�QRQ�KD�SL��LO�VDSRUH�GHO�
9DQJHOR�� 
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'DO����DO����������������)DP��%XGLQL�$XURUD   &RQVHJQD�0HVVD�RUH������ 
'DO�������DO������������)DP��2UODQGL    &RQVHJQD�0HVVD�RUH������ 
 
 

3HU�DYHUH� OD�0DGRQQD�3HOOHJULQD� LQ� FDVD� FRQWDWWDUH� OD�6LJQRUD�
,YDQD���������������R�����-������ 
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�����)DP��3DOPLHUL�*LRYDQQL�� 
����9LD�5HGLFKLDUR��Q������ �2UH������� 

�����)DP��0DJQDQL�)RVFKL�/RULDQD� 
����9LD�*DOHDWD�1����� ��2UH������� 

�����6DOHWWD�3DOD]]R�3HHS� 
�����9LD�&DSDQQH��2UH������������������������������������������������������������
  
 


�����)DP��%XGLQL��9LD�0DG��6FKLRSSR������2UH��������������������������������������������������������������������


������)DP���%HUWDFFLQL����9LD�0RUFLDQR������2UH������� 


������)DP��)DEEUL�&ODXGLR� 
�����9LD�&HUFKLD���1��������������2UH������� 


��,Q�&KLHVD��DO�PDWWLQR�DOOH������ 

��������������������H�DOOD�VHUD�DOOH������� 

3DVTXD�GL�PHPRULD��GL�$��6ROIULQL� 
1HL�JLRUQL�IUD�LO����HG�LO����DSULOH�L�UDJD]]L�H�OH�UDJD]]H�GHO�FODQ�H�GHO�QRYL]LDWR�GHO�QRVWUR�JUXSSR�VFRXW�KDQQR�YLVVX�
WR�OD�ORUR�URXWH��FDPSHWWR��GL�3DVTXD�D�0RQWH�6ROH��VXOO¶DSSHQQLQR�ERORJQHVH�������������������������������������������������������� 
$QFRUD�RJJL��TXDOFXQR��PDJDUL�VL�SRWHVVH�GLUH�QHVVXQR�1�G�$���DOO¶XGLUH�LO�QRPH�0RQWH�6ROH�DYUHEEH�SRWXWR�GRPDQ�
GDUVL�³FRVD�FL�VRQR�DQGDWL�D�IDUH"´��PD�OD�VFHOWD�GHO�OXRJR�QRQ�q�VWDWD�DIIDWWR�FDVXDOH��LQIDWWL��q�VWDWR�LO�³WHDWUR´�GL�XQD�
GHOOH�SDJLQH�SL��QHUH�GHOOD�UHFHQWH�VWRULD�GHOOD�QRVWUD�5HSXEEOLFD��  
1HOO¶DXWXQQR�������SULQFLSDOPHQWH�IUD�LO����VHWWHPEUH�HG�LO���RWWREUH��OH�WUXSSH�GHOOH�66�JXLGDWH�GDO�PDJJLRUH�:DO�
WKHU�5HGHU�XFFLVHUR�FLUFD�����SHUVRQH��LQ�SUHYDOHQ]D�GRQQH��EDPELQL�H�DQ]LDQL�QHOOH�ERUJDWH�GL�6DQ�0DUWLQR��&DVD�
JOLD��&HUSLDQR��&DSUDUD��6DQ�*LRYDQQL�GL�6RSUD��6DQ�*LRYDQQL�GL�6RWWR��6SHUWLFDQR��&UHGD�H�6DOYDUR� 

$EELDPR�GHFLVR�GL�SHUFRUUHUH��]DLQR�LQ�VSDOOD��SDUWH�GL�TXHOOH�VWHVVH�VWUDGH�FKH�GDOOD�VWD]LRQH�GL�3LRSSH�GL�6DOYDUR�
VDOJRQR�ILQR�&DSUDUD�H�ULGLVFHQGR�D�9DGR�VXO�YHUVDQWH�RSSRVWR��DO�ILQH�GL�IDUH�PHPRULD�GL�TXDQWR�DFFDGXWR� 
7XWWR�TXHVWR�q�VWDWR�SRVVLELOH�DQFKH�JUD]LH�DOO¶LQFRQWUR�FRQ�*LRYDQQL��VWRULFR�ORFDOH��H�DOOH�JXLGH�GHO�FHQWUR�YLVLWH�³LO�
3RJJLROR´�FKH�FL�KDQQR�DFFRPSDJQDWR�VLD�SHU�PH]]R�GHOOH�WHVWLPRQLDQ]H�
GHL� VRSUDYYLVVXWL� VLD� ILVLFDPHQWH� GRYH� VRQR� DYYHQXWH� OH� VWUDJL� GL� TXHL�
GUDPPDWLFL�JLRUQL�GL����DQQL�ID�� 

9LYHUH� TXHVWD� HVSHULHQ]D� GXUDQWH� LO� 7ULGXR� �H� DOOH� SRUWH� GHO� ��� DSULOH�
1�G�$���FRQIHULVFH�DOOD�VWHVVD�XQ�VLJQLILFDWR�HG�XQ� ³JXVWR´�DQFRUD�SL�� LQ�
WHQVR�� /D� FHOHEUD]LRQH� GHOOD� 0HVVD� LQ� &RHQD� GRPLQL� QHOOD� VXJJHVWLYD�
FKLHVD�GL�6DOYDUR�H� OD�3DVVLRQH�GL�1RVWUR�6LJQRUH�FKH�DEELDPR� ULOHWWR�H�
PHGLWDWR�GXUDQWH�OD�³YHJOLD´�GHO�9HQHUGu��SUHSDUDWD�GDL�UDJD]]L�H�GDOOD�UD�
JD]]H��VL�VRQR�SURIRQGDPHQWH� LQWUHFFLDWH�FRQ�OH�VWRULH�H� OH�HPR]LRQL�FKH�
TXHL� OXRJKL�WUDVPHWWRQR��5DFFRQWL�FKH�QRQ�FL�KDQQR�SDUODWR�VROR�GL�PRUWH�
EHQVu�DQFKH�GHOOD�FDSDFLWj�GL�SHUGRQDUH�FRPH�TXHOOL�GL�)UDQFHVFR�3LULQL�H�
6XRU�$QWRQLHWWD�%HQQL��&L�VRQR�VWDWL�DQFKH�PRPHQWL�SHU�JLRFKL��FDQ]RQL�H�
FRQGLYLVLRQL�FKH�KDQQR�FRQWULEXLWR�DG�DUULFFKLUH�TXHVWD�HVSHULHQ]D� 

1RWD�� LO�SUHVHQWH�DUWLFROR�q�VWDWR�VFULWWR�D� WLWROR�SHUVRQDOH�� OH�DIIHUPD]LRQL� LQ�HVVR�
ULSRUWDWH�VRQR�GD�LPSXWDUH�DOO¶DXWRUH�  



 

 


