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���*HV�� VL� SUHVHQWD� DL� VXRL� DWWUDYHUVR� OD� SDUDEROD�
GHO� EXRQ� SDVWRUH�� LQ� QHWWD� FRQWUDSSRVL]LRQH� DO�
PHUFHQDULR����������������������������������������������������������
,O�EXRQ�SDVWRUH��FL�GLFH��DPD�OH�VXH�SHFRUH�� OH�UDF�
FRJOLH��OH�JXLGD�H�OH�SURWHJJH��,O�GLVWLQWLYR�GHO�EXRQ�
SDVWRUH�q� O¶DPRUH�FRQ� FXL� HJOL� VL�SUHQGH� FXUD�GHOOH�
VXH�SHFRUH��DQ]L��LO�VXR�XQLFR�LQWHUHVVH�q�FKH�OH�SH�
FRUH�SRVVDQR�YLYHUH�VHUHQH�H�SURWHWWH������������������� 
,,�PHUFHQDULR�� LQYHFH�� KD� FRPH� XQLFR� VFRSR� LO� VXR�
LQWHUHVVH�� H� OH� SHFRUH� VRQR� VROR� XQ�PH]]R� GD� FXL�
SRWHU�WUDUUH�RJQL�YDQWDJJLR�SRVVLELOH��3RL��DOO¶DSSDUL�
UH� GHO� OXSR�� OH� DEEDQGRQD� DO� ORUR� GHVWLQR� QHO�PR�
PHQWR�GHO�SHULFROR��H�IXJJH�YLD���������������� 
,O� OXSR��FKH�q�LO�GHPRQLR�H�FKH�VLPEROHJJLD�DQ�
FKH�FRORUR�FKH�KDQQR�SHU�SDGUH� LO�GHPRQLR��UD�
SLVFH�� SRUWD�YLD�GD�'LR��H�GLVSHUGH� OH� SHFRUH��
LO�SHFFDWR�LVROD� 
Ê� XQD� VWRULD� FKH� VHPSUH� VL� ULSHWH� QHOOH� YLFHQGH�
XPDQH�� WDQWR� FKH� QRQ� FH� QH� PHUDYLJOLDPR� TXDVL�
SL���LO�PRQGR�YD�FRVu�� 
,QYHFH��LO�&ULVWR�FL�DWWHVWD�FKH�QRQ�q�TXHVWR�LO�GLVH�
JQR�GL�YLWD�GHO�3DGUH�&HOHVWH��H�VL�SURSRQH�FRPH�LO�
EXRQ� SDVWRUH� FKH� QRQ� VROR� JXLGD� H� GLULJH��PD� FKH�
Gj�OD�VXD�VWHVVD�YLWD�SHU�OH�VXH�SHFRUH������������������������������ 
 
,O�&ULVWR� VL� SURSRQH� FRPH� FROXL� FKH� UHDOL]]D� SLHQD�
PHQWH� LO� QRVWUR� GHVLGHULR� GL� VSHUDQ]D� YHUD�� GL� VDO�
YH]]D�DXWHQWLFD�� 
2JJL� *HV�� VL� SRQH� GLQDQ]L� D� QRL� FRPH�PRGHOOR� GD�
VHJXLUH� HG� LPLWDUH��
SHU� DOORQWDQDUFL� GDO�
OD� WHQWD]LRQH� GL� SR�
WHU� HVVHUH� VROR� GHL�
WULVWL�H��VWDQFKL�PDV�
VDUL��H�GL�YHQLU�PHQR�
DOOD�PLVVLRQH� DIILGD�
WDFL� GL� HVVHUH� WHVWL�
PRQL� JLRLRVL� GHOOH�
VXH�PHUDYLJOLH�� 
(� KR� DOWUH� SHFRUH�
FKH� QRQ� VRQR� GL�
TXHVWR�RYLOH��*HV��
q� LO� SDVWRUH� XQLYHU�
VDOH��WXWWL�JOL�XRPLQL�
IDQQR� SDUWH� GHO� VXR�
JUHJJH��2JQL� XRPR��
XQ� JLRUQR� R� O¶DOWUR��
DVFROWHUj� OD� YRFH� GL�
*HV�-3DVWRUH�� 
3HU�TXHVWR�LO�3DGUH�PL�DPD��SHUFKp�LR�RIIUR�OD�
PLD�YLWD��SHU�SRL� ULSUHQGHUOD�GL�QXRYR��*HV��q�
SDVWRUH� ILQR� DOOD� VXD� PRUWH�� q� SDVWRUH� QHOOD� VXD�
ULVXUUH]LRQH� 

,Q�TXHO�WHPSR�*HV��GLVVH��©,R�VRQR�LO�EXRQ�
SDVWRUH�� ,O� EXRQ� SDVWRUH�Gj� OD� SURSULD� YLWD�
SHU�OH�SHFRUH��,O�PHUFHQDULR��FKH�QRQ�q�SD�
VWRUH�H�DO�TXDOH�OH�SHFRUH�QRQ�DSSDUWHQJRQR�
-�YHGH�YHQLUH�LO�OXSR��DEEDQGRQD�OH�SHFRUH�H�
IXJJH�� H� LO� OXSR� OH� UDSLVFH� H� OH� GLVSHUGH��
SHUFKp� q� XQ�PHUFHQDULR� H� QRQ� JOL� LPSRUWD�
GHOOH�SHFRUH��,R�VRQR�LO�EXRQ�SDVWRUH��FRQR�
VFR�OH�PLH�SHFRUH�H�OH�PLH�SHFRUH�FRQRVFR�
QR�PH��FRVu�FRPH�LO�3DGUH�FRQRVFH�PH�H�LR�
FRQRVFR�LO�3DGUH��H�GR�OD�PLD�YLWD�SHU�OH�SH�
FRUH��(�KR�DOWUH�SHFRUH�FKH�QRQ�SURYHQJRQR�
GD�TXHVWR�UHFLQWR��DQFKH�TXHOOH�LR�GHYR�JXL�
GDUH�� $VFROWHUDQQR� OD�PLD� YRFH� H� GLYHQWH�
UDQQR�XQ�VROR�JUHJJH��XQ�VROR�SDVWRUH��3HU�
TXHVWR�LO�3DGUH�PL�DPD��SHUFKp�LR�GR�OD�PLD�
YLWD��SHU�SRL�ULSUHQGHUOD�GL�QXRYR��1HVVXQR�
PH� OD� WRJOLH�� LR� OD� GR� GD�PH� VWHVVR��+R� LO�
SRWHUH�GL�GDUOD�H� LO�SRWHUH�GL� ULSUHQGHUOD�GL�
QXRYR��4XHVWR�q�LO�FRPDQGR�FKH�KR�ULFHYXWR�
GDO�3DGUH�PLRª� 
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&DUL�SDUURFFKLDQL�� 
����������������������������XQ�FDUR�VDOXWR�D�WXWWL��6DEDWR����DSUL�
OH��RUH��������LR�H�$QGUHD�FL�VSRVLDPR� 
/D�FHULPRQLD�VDUj�D�6DQ�'RPHQLFR��OD�VXD�SDUURFFKLD��
H�QRQ�D�6DQW
(JLGLR��GRYH�YHUUH�
PR�SHUz�DG�DELWDUH� 
0L� IDUHEEH� PROWR� IHOLFH� FKH� OD�
QRVWUD� XQLRQH� VL� FHOHEUDVVH� GD�
YDQWL�DOOD�FRPXQLWj��FRQ�FXL�VRQR�
FUHVFLXWD��TXLQGL�LQYLWR�FKL�SXz�H�
YXROH� H� QRQ� q� JLj� LPSHJQDWR�
DOWULPHQWL� �HV��D�5RPD��D�SDUWH�
FLSDUH�DOOD�QRVWUD�JLRLD� 
&ODXGLD 
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(UD�LO����RWWREUH������TXDQGR��FDULFDWR�LO�QHFHVVDULR�LQ�PDFFKLQD��VRQR�SDUWLWR�DOOD�YROWD�GL�$OEDQR�/D]LDOH�SHU�
FRPLQFLDUH�XQ�QXRYR�SHUFRUVR��OD�PLD�QXRYD�YLWD������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 
7XWWR�q�LQL]LDWR�FRPH�JLRFR��XQD�SURYD��³YHGLDPR�FRPH�YD«VH�QRQ�YD��VL�ULWRUQD�D�FDVD�SHU�FHUFDUH�GL�FDSLUH�
FKH�FRVD�LO�IXWXUR�KD�LQ�VHUER�SHU�PH´���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
'D�DOORUD�VRQR�SDVVDWL�FLQTXH�DQQL�H�D�FDVD�QRQ�VRQR�SL��WRUQDWR�VH�QRQ�SHU� OH�YDFDQ]H�R�SHU�TXDOFKH�HYHQWR�
VWUDRUGLQDULR�� ,Q� IRQGR� F¶HUD� TXDOFRVD� GHQWUR� GL�PH�� R�PHJOLR�4XDOFXQR�� FKH� FRQWLQXDYD� D� FRQYLQFHUPL� FKH�
TXHOOR�HUD�LO�PLR�WUHQR��FKH�VDUHEEH�SDVVDWR�XQD�YROWD�VROD�H�FKH�QRQ�SRWHYR�JXDUGDUOR�DOORQWDQDUVL�GDOOD�EDQFKL�
QD�GHOOD�VWD]LRQH�GHOOD�PLD�YLWD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'RYHYR�VDOLUH��68%,72��(�FRVu��FRQ�XQ�FDULFR�GL�SDXUD�PHVFRODWD�D�WLPRUH�H�XQD�PDQFLDWD�GL�FXULRVLWj�q�LQL�
]LDWR�LO�YLDJJLR��XQ�SHUFRUVR�QRQ�VHPSUH�IDFLOH��IDWWR�GL�DYDULH��GL�EUXVFKH�H�GROFL�IUHQDWH��GL�VRVWH�GL�HPHUJHQ]D��
GL�VDOLWH�H�GLVFHVH��GL�IHUPDWH�H�ULSUHVH�GHO�FDPPLQR��8Q�YLDJJLR�FKH�PL�VWD�UHQGHQGR�VHPSUH�SL��FRQVDSHYROH�GL�
FKL�VRQR��GHL�GRQL�FKH�KR�ULFHYXWR�H�GHO�SURJHWWR�FKH�4XDOFXQR�KD�VX�GL�PH��Vu��SHUFKp�JLRUQR�GRSR�JLRUQR�KR�
FDSLWR�FKH�QRQ�HUD�LO�IXWXUR�DG�DYHUH�TXDOFRVD�LQ�VHUER�SHU�PH�EHQVu�&ROXL�GHO�TXDOH�PL�HUR�LQWHUHVVDWR�SRFR�SHU�
L�SULPL����DQQL�GHOOD�PLD�YLWD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
2JJL�VRQR�D�PHWj�FDPPLQR��0DQFD�DQFRUD�WDQWR�SHU�UDJJLXQJHUH�OD�SULPD�PHWD�PD�WUD�TXDOFKH�JLRUQR�PL�DS�
SUHVWR�D�YLYHUH�XQD�WDSSD�LPSRUWDQWH��VDUz�DPPHVVR�DJOL�³RUGLQL�VDFUL´��OD�FRVLGGHWWD�FDQGLGDWXUD�FKH�YLHQH�IDWWD�
DL�VHPLQDULVWL�GHOOD�QRVWUD�GLRFHVL��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
&KH�FRV¶q"�8Q�SULPR�SDVVR�FKH�DWWHVWD�OD�PLD�LGRQHLWj�DG�HVVHUH�RUGLQDWR�GLDFRQR�H�VDFHUGRWH�� 
6IDWLDPR�XQ�PLWR��QRQ�q�XQ�PDWULPRQLR��1RQ�JRGH�GHOOD�VWHVVD�GHILQLWLYLWj�GL�XQ�PDWULPRQLR��OR�SDUDJRQHUHL�GL�
SL��DG�XQ�ILGDQ]DPHQWR�FRQ�DQQHVVD�SUHVHQWD]LRQH�LQ�IDPLJOLD�PD�L�JLRFKL�ULPDQJRQR�DSHUWL�� 
7UD�OH�WDQWH�FRVH��SHU�PH�VDUj�OD�JLRUQDWD�GHOOD�QDVFLWD�GHOO¶XRPR�QXRYR��TXHO�JLRUQR�����DSULOH��ULFHYHUz�O¶D�
ELWR�GHL�PLVVLRQDUL�GHO�3UH]LRVLVVLPR�6DQJXH�H�GD�DOORUD�SRWUz�YHVWLUH�QHOOD�PLD�TXRWLGLDQLWj�FRQ�OH�³FDPLFLH�
GD�SUHWH´«�XQ¶XOWHULRUH�VILGD�SHU�PH�FKH�QRQ�VRQR�XQ�JUDQGH�DPDQWH�GHOOH�FDPLFLH��0D�VR�JLj�FKH�OD�PHWWHUz�
FRQ�PROWR�SLDFHUH�� 
&KH�FRVD�YL�FKLHGR"�8QD�SUHJKLHUD��GL�VRVWHQHUPL�FRQ�OD�YRVWUD�SUHJKLHUD�� 
3UHJDWH�SHU�PH�SHUFKp�LR�SRVVD�YLYHUH�LQWHQVDPHQWH�TXHVWR�PRPHQWR�� 
SHUFKp�SRVVD�HVVHUH�SURQWR�H�VHPSUH�SL��FRQIRUPH�DOOD�6XD�9RORQWj� 
H�DO�SURJHWWR�FKH�/XL�KD�SHU�PH��PROWR�SL��JUDQGH�GL�TXDQWR� 
LR�SRVVD�PLQLPDPHQWH�LPPDJLQDUH�� 
 
�$UULYHGHUFL�D�SUHVWR«��LQ��QXRYH�YHVWL�� 
�������������������������������������������������������������������������������������������������������/XFD�&DVDGHL 
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�����)DP��/XFFKL�&ULVWLDQD�� 
����9LD�5HGLFKLDUR������ �2UH������� 
����)DP��0DJQDQL�)RVFKL�/RULDQD� 
�����9LD�*DOHDWD�1����� ��2UH������� 

 
����6DOHWWD�3DOD]]R�3HHS�9LD�&DSDQQH�����2UH������������������������������������������������������������
����)DP��%XGLQL��9LD�0DG��6FKLRSSR������2UH��������������������������������������������������������������������
����)DP���%HUWDFFLQL����9LD�0RUFLDQR������2UH������� 
 
 

�7XWWH�OH�VHUH�DOOH�������LQ�&KLHVD 

attenZione� 
2JQL�GRPHQLFD�GRSR�OH�66��0HVVH�FL�
VDUj�XQ�LQFDULFDWR�D�GLVSRVL]LRQH�D�FKL�

YRUUj�GHVWLQDUH�LO��[PLOOH� 

DOOD 
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