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    * Ci sono persone che, rallentata la vigilan-
za, non vivono più nella prospettiva del Cielo 
e si mondanizzano: state attenti al rilassa-
mento, dice Gesù.                                          
Ci sono persone che non pensano né alla 
morte né alla fine: vegliate, dice il Signore.  
Non sapete l'ora: ecco la sorpresa improvvi-
sa. Noi si dovrebbe stare all’erta: come in un 
aeroporto, quando si attende l'ultima chia-
mata per l'imbarco. 
  * Vigilate. Gesù nel discorso dell'ultima Ce-
na ripeterà: Vado al Padre; ecco il grande 
viaggio.                                                        

Lasciata la propria casa; Con l'ascensione, 
Gesù ha lasciato visibilmente i suoi: ha dato il 
suo potere ai servi della Parola; ha assegnato 
a ciascuno il proprio compito, che nessun al-
tro può fare; ha ordinato al portiere di vigila-
re. Il custode, il portiere, cui incombe l'obbli-
go di vigilare sugli altri non è forse Pietro? 
   * L'ignoranza dell'ora precisa del ritorno 
non deve favorire la pigrizia o l'inerzia, raffi-
gurata dal sonno; deve piuttosto stimolare 
alla vigilanza, cioè all'impegno.                    
La sorpresa della morte può verificarsi nel 
contesto della notte - la notte simboleggia 
la nostra vita quaggiù - divisa in quattro 
spazi di 3 ore ciascuno: la giovinezza, la se-
ra; l'età adulta, la mezzanotte; la piena ma-
turità, il canto del gallo; la vecchiaia, il matti-
no. 
Quello che dico a voi, lo dico a tutti: Ve-
gliate! Tre volte riaffiora la parola vegliate: 
all'inizio, al centro, alla fine.                          
La Comunità Cristiana deve vivere in una ten-
sione di attesa, deve ascoltare Gesù: Lo dico 
a tutti.  
«Il mondo perisce perché non ha custodito la 
mia Parola, perché l'ha trascurata e derisa», 
diceva Gesù a un'anima. 
                                             
                                               don Carlo De Ambrogio 
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�ĂƌŝƐƐŝŵŝ�ĂŵŝĐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ŽŵƵŶŝƚă͕�ůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�KE>h^�ŚĂ�ǀŽůƵƚŽ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ĐŝƩĂͲ
ĚŝŶŝ�ĐĞƐĞŶĂƟ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĚĂƚŽ�ůƵƐƚƌŽ�ĂůůĂ�ĐŝƩă�ŐƌĂǌŝĞ�Ăů�ƐƵŽ�ƚĂůĞŶƚŽ�ĞĚ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ĂƌƚĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞ͘�/ů�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌŝĂ�Ěŝ�DĂƌĐŽ�dĂŵďƵƌŝŶŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ͕�ĐŽŵĞ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌŝ͕�ŵĞ�ĐŽŵƉƌĞͲ
ƐŽ͕�Ɛŝ�ƐĂƌĞďďĞ�ŵĂŝ�ĂƐƉĞƩĂƚŽ͘�>͛ŝŶǀŝƚŽ�ƌŝǀŽůƚŽ�ĂůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�^ĂŶƚ͛�ŐŝĚŝŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĂĐĐŽůƚŽ�ĚĂ�ŵŽůƟ͕�ƐĞŐŶŽ�
ŶŽŶ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ǀŽůŽŶƚă�Ěŝ�ŽŶŽƌĂƌĞ� ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ĂŵŝĐŽ�DĂƌĐŽ͕�ĐƌĞƐĐŝƵƚŽ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐƚĞƐƐĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞŐŶŽ�Ěŝ�ĐĂƌŝƚă�Ğ�ĨƌĂƚĞƌŶŝƚă�ĐƌŝƐƟĂŶĂ�ŶĞů�ǀŽůĞƌ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�KE>h^�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉŽͲ
ƚƵƚŽ� ;ŐƌĂǌŝĞ�Ăůů͛ĂŝƵƚŽ�Ěŝ�ǀŽŝ� ƚƵƫͿ� ĨĂƌĞ�ƉĂƐƐŝ�ĂǀĂŶƟ�ĐŽů� ƐƵŽ�ƉƌŽŐĞƩŽ��ƌŝƐƚŽĨŽƌŽ͕� ĐŚĞ�ŽŐŐŝ� ƐĞƌǀĞ�ŶƵŵĞƌŽƐĞ�
ƉĞƌƐŽŶĞ�ďŝƐŽŐŶŽƐĞ�ĞĚ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ƐƉŽƐƚĂƌƐŝ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͘�^ŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂƐƉĞƩŽ͕�ůĂ�ĐĂͲ
ƌŝƚă�ŵŽƐƚƌĂƚĂ�ĚĂ�ǀŽŝ�ƚƵƫ͕�ŵŝ�ƐŽŶŽ�ƐĞŶƟƚŽ�ĚĂǀǀĞƌŽ�ĨĞůŝĐĞ�Ğ�ƐŽĚĚŝƐĨĂƩŽ�ƉĞƌ�ĂǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŽͲ
ŐĞƩŽ͘ 
�ƵƌĂŶƚĞ�Őůŝ�ƵůƟŵŝ�ŵĞƐŝ�ĐŽŶ� ůŽ� ƐƚĞƐƐŽ� ƐƉŝƌŝƚŽ͕� Đŝ� ƐŝĂŵŽ�ŵĞƐƐŝ� Ăů� ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƌĞ�ƋƵĞƐƚ͛ĂůƚƌŽ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĞǀĞŶƚŽ͗�ƵŶ�ŶƵŽǀŽ�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�Ăů�dĞĂƚƌŽ��ŽŶĐŝ�ƉĞƌ�ĨĞƐƚĞŐŐŝĂƌĞ�DĂƌĐŽ�dĂŵďƵƌŝŶŝ͘�>͛ĞŶŽƌŵĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŽ�ĚĞů�ƉƌĞͲ
ĐĞĚĞŶƚĞ�ĞǀĞŶƚŽ͕�ŚĂ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ƐŵŽƐƐŽ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ��ĞƐĞŶĂ�Ğ�ůĂ�ƐƵĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�
ŝŶ�ƋƵĞƐƟ�ŐŝŽƌŶŝ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌĞƐŽ�ƵĸĐŝĂůĞ�ŝů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�WƌĞŵŝŽ�DĂůĂƚĞƐƚĂ�EŽǀĞůůŽ�;ĂůůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂͿ�Ăů�ŶŽͲ
ƐƚƌŽ�ĂŵŝĐŽ�ŵƵƐŝĐŝƐƚĂ͕�ƉĞƌ�ĂǀĞƌ�ůĂƐĐŝĂƚŽ�ƵŶ͛ŝŵƉƌŽŶƚĂ�ŝŶĚĞůĞďŝůĞ�ŶĞů�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ŵƵƐŝĐĂůĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ǌŝŽŶĂůĞ͘���ƐƚĂƚĂ�ƉĞƌ�ŶŽŝ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŐŝŽŝĂ͘� /ů�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�^ƵŽŶĂŶĚŽ�ƉĞƌ�dĂŵďƵ�Őŝă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŽ�ƉĞƌ� ŝů�ϵ�ĚŝͲ
ĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�ĂƐƐƵŵĞƌă�ĚƵŶƋƵĞ�ŝ�ĐŽŶƚŽƌŶŝ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨĞƐƚĂ͘�/ŶƵƟůĞ�ƐŽīĞƌŵĂƌƐŝ�ƐƵůůĂ�ĐĂƌĂƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƌͲ
ƟƐƟ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ĂůůĂ�ƐĞƌĂƚĂ͘��ĂƐƟ�ƐŽůŽ�ĚŝƌĞ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ƚƵƫ�ŵƵƐŝĐŝƐƟ�Ěŝ�ůŝǀĞůůŽ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƌŝŶŽŵĂƟ�ŝŶ�ƚƵƩĂ�
/ƚĂůŝĂ�Ğ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƌŽ�ďƌĂǀƵƌĂ͕�Ğ�ƋƵĞůůĂ�ƐĞƌĂ�Ɛŝ�ƌŝƵŶŝƌĂŶŶŽ�ƉĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƌĞ�ŶĞůůĂ�ŐŝŽŝĂ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƐŽůŝĚĂͲ
ƌŝĞƚă�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�ĐŽŵƵŶĞ�ĂŵŝĐŽ͗�DĂƌĐŽ͘ 
^Ăƌă�ŝŶĨĂƫ�ƵŶĂ�ĨĞƐƚĂ�ŝŵƉƌŽŶƚĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă�Ğ�ƐƵůůĂ�ĐĂƌŝƚă͕�ƉĞƌĐŚĠ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�KE>h^�ƉĞƌƐĞŐƵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�
ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ͗�ĂŝƵƚĂƌĞ�ĐŚŝ�ğ�ŵĞŶŽ�ĨŽƌƚƵŶĂƚŽ�Ěŝ�ŶŽŝ͕�ƐƚĂƌĞ�ǀŝĐŝŶŽ�ĂůůĞ�ƌĞĂůƚă�Ɖŝƶ�ĞŵĂƌŐŝŶĂƚĞ͘�YƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ�ĂďͲ
ďŝĂŵŽ�ƐĐĞůƚŽ�Ěŝ�ĚĞĚŝĐĂƌĞ� ŝ�ŶŽƐƚƌŝ� ƐĨŽƌǌŝ�Ăů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ĚĞůů͛KƌĂƚŽƌŝŽ͕�Őŝă�ĂǀǀŝĂƚŽ�ĞĚ� ŝŶ� ĨĂƐĞ�Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ�ŶĞůůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂ͘�>͛KƌĂƚŽƌŝŽ�Őŝă�ĂĐĐŽŐůŝĞ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ƉĞƌ�Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ĚŽƉŽƐĐƵŽůĂ͕�ĐŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ŝ�
ĐŽŵƉŝƟ�Ğ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ĐŝǀŝůĞ�ĞĚ�Ăŝ�ǀĂůŽƌŝ�Ěŝ�ĂŵŝĐŝǌŝĂ͕�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ͘�WĂƐƐĂƌĞ�ƵŶ�
ŝŶƚĞƌŽ�ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ƌĞĂůƚă�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ŵĞ�ŵŽůƚŽ�ŝŶƚĞŶƐŽ͘�sŝ�ĚŝĐŽ�ĐŽŶ�ƐŝŶĐĞƌŝƚă�ĐŚĞ�ğ�
ĚĂǀǀĞƌŽ�ĂŵŵŝƌĞǀŽůĞ�ůĂ�ĚĞĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�Ğ�ĚĞŝ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ğ�ƵŶĂ�ŐŝŽŝĂ�ǀĞĚĞƌĞ�ŝů�ƐŽƌƌŝƐŽ�
ĚĞŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ĐŚĞ�ŐŝŽĐĂŶŽ�Ğ�Ɛ͛ŝŵƉĞŐŶĂŶŽ�ŶĞůůĞ�Ăƫǀŝƚă�ƐĐŽůĂƐƟĐŚĞ͕�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ůŝ�ŐŝƵĚŝĐĂ͕�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ůŝ�ĂďďĂŶĚŽŶĂ�Ă�ůŽƌŽ�ƐƚĞƐƐŝ͘�EĞůů͛ĂƌĐŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ͕�ƋƵĞƐƟ�ďĂŵďŝŶŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ƉĞƌ�ƋƵĂůĐŚĞ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĂĚƵůƚĞ�ĞĚ�Ăůƚƌŝ�ĐŽĞƚĂŶĞŝ�ĐŚĞ�ůŝ�ĂƐĐŽůƚĂŶŽ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶĚŝǀŝĚŽŶŽ�ĐŽŶ�ůŽƌŽ�ĞƐƉĞƌŝĞŶͲ
ǌĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƚƌĞŵĞ�Ğ�ĚŝĸĐŝůŝ�ĚĂ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ͘� /ŶƐŝĞŵĞ�ĂŐůŝ�ĞĚƵĐĂƚŽƌŝ� ŝŵƉĂƌĂŶŽ�Ă�ŐĞƐƟƌĞ�ůĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�
Ɖŝƶ�ĚƵƌĞ͕�Ă�ƚƌŽǀĂƌĞ�ĨŽƌǌĂ�ĚĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ůŽƌŽ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ůĂƐĐŝĂƌƐŝ�ĂďďĂƩĞƌĞ�Ğ�;ĐŽƐĂ�Ɖŝƶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞͿ�ƚƌŽǀĂŶŽ�ŝů�ƚĞŵͲ
ƉŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ƐŽŶŽ͗�ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ�ďĂŵďŝŶŝ͘ 
KŐŐŝ�ů͛KƌĂƚŽƌŝŽ�ŐŽĚĞ�ĚĞŐůŝ�ĂŝƵƟ�ĚĞůůĂ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂ͕�ĚĞůůĂ�ĐƵƌŝĂ�ǀĞƐĐŽǀŝůĞ�Ğ�ĚĞů�ĐŽŵƵŶĞ͕�ŵĂ�ƉĞƌ�ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ƋƵĞƐƚŽ�ĂŝƵƚŽ�ğ�ŝŶĐĞŶƚƌĂƚŽ�Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ�ĂƫǀĞ�ůĞ�ƐƵĞ�Ăƫǀŝƚă͕�ƉĞƌ�ƵŶ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ƐĞƌǀĞ�ů͛ĂŝƵƚŽ�Ěŝ�ƚƵƫ�
Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŵĞ�KE>h^�Đŝ�ƐŝĂŵŽ�ĂƫǀĂƟ�Ă�ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĞǀĞŶƟ�ƉĞƌ�
ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�ĨŽŶĚŝ� ŝŶ�ĂŝƵƚŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƟ�ďĂŵďŝŶŝ͕�ƉĞƌ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ�ƉƌŽŐĞƩŽ� ŝŶƚŽƌŶŽ�Ă� ůŽƌŽ�Ğ�ƉĞƌ� ůŽƌŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�
ƐŽŶŽ�ƚĂŶƚĞ�ůĞ�ƌĞĂůƚă�Ă�ƌŝƐĐŚŝŽ�ŶĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƋƵĂƌƟĞƌĞ�Ğ�ĐŽŵĞ�ĐƌŝƐƟĂŶŝ�ƐŝĂŵŽ�ĐŚŝĂŵĂƟ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ǀŝĐŝŶŝ�Ăů�ŶŽͲ
ƐƚƌŽ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ƉĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ͘�>͛ŝŶǀŝƚŽ�ƌŝǀŽůƚŽ�Ă�ƚƵƩĂ�ůĂ�ĐŝƩă�Ğ�ƉĞƌ�Ɖƌŝŵŝ�Ă�ǀŽŝ�ĐĂƌŝƐƐŝŵŝ�ĂŵŝĐŝ�ĚĞůůĂ�
ŶŽƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă͕�ğ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĞƌĂƚĂ�Ěŝ�ĨĞƐƚĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ŶĞůůĂ�ŐŝŽŝĂ�Ěŝ�ĐĞůĞďƌĂƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƌƟͲ
ƐƚĂ͕�ƵŶ�ƵŽŵŽ�ĐƌĞƐĐŝƵƚŽ�ŶĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ěŝ�^ĂŶƚ͛�ŐŝĚŝŽ͕�ŝů�ŶŽƐƚƌŽ�DĂƌĐŽ�dĂŵďƵƌŝŶŝ͕�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ƚƵƫ�ŝŶƐŝĞŵĞ�
ĚĂƌĞ�ƵŶ�ĂŝƵƚŽ�Ă�ĐŽůŽƌŽ�ĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝĐŝŶĂŶǌĂ�Ğ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ͗�ďĂŵďŝŶŝ͕�ŵĂůĂƟ͕�ĂŶͲ
ǌŝĂŶŝ�ƐŽůŝ�ĞĚ�ŝŶĚŝŐĞŶƟ͘ 
/ů�ĐŽŶĐĞƌƚŽ�Ɛŝ�ƚĞƌƌă�ƐĂďĂƚŽ�ϵ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�Ϯϭ͗ϬϬ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�dĞĂƚƌŽ��ŽŶĐŝ�Ěŝ��ĞƐĞŶĂ͕�ŝů�ƌŝĐĂǀĂƚŽ�;ĚĞĚŽƩĞ�
ůĞ�ƐƉĞƐĞͿ�ĂŶĚƌă�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�KƌĂƚŽƌŝŽ͘�/ů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ďŝŐůŝĞƩŽ�ŝŶƚĞƌŽ�ğ�Ěŝ�ϮϬΦ͕�ďŝŐůŝĞƩŽ�ƌŝĚŽƩŽ�ϭϱΦ�;ƌŝĚŽƩŽ�
ƉĞƌ�ƚƵƫ�ŝ�ŵŝŶŽƌŝ�Ěŝ�ĂŶŶŝ�ϭϴ�Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ƉŽƐƟ�ĚĞů�ůŽŐŐŝŽŶĞͿ͘�>Ă�ƉƌĞǀĞŶĚŝƚĂ�ğ�Őŝă�ŝŶŝǌŝĂƚĂ�ĚĂ�ŵĂƌƚĞĚŞ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵͲ
ďƌĞ͕�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ďŝŐůŝĞƩĞƌŝĂ�ĚĞů�ƚĞĂƚƌŽ�ŝŶ�WŝĂǌǌĂ�'ƵŝĚĂǌǌŝ�ŽƉƉƵƌĞ�ƉĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�ĐŚŝĂŵĂŶĚŽ�ůŽ�Ϭϱϰϳ-ϯϱϱϵϱϵ͘�/�
ďŝŐůŝĞƫ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ǀĞŶĚƵƟ�ĮŶŽ�ĂůůĂ�ƐĞƌĂ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�ƋƵĂůŽƌĂ�Đŝ�ƐŝĂŶŽ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉŽƐƟ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘ 
ZŝŶŶŽǀŽ�ů͛ŝŶǀŝƚŽ�Ă�ƚƵƫ�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ŐŽĚĞƌĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐƉůĞŶĚŝĚĂ�ƐĞƌĂƚĂ�Ěŝ�ŵƵƐŝĐĂ͕�ĨĞƐƚĂ�Ğ�ƐŽůŝĚĂƌŝĞƚă͘ 

dŽŵŵĂƐŽ�dĂĨĂŶŝ 



WŝĂǌǌĂ�'ƌĂŶĚĞ 

WŝĞǀĞ�Ěŝ�^͘�DĂƌŝĂ 

�ŶĐŚĞ�ƋƵĞƐƚΖĂŶŶŽ�ůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ�ĚĞůůĂ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�ŚĂŶŶŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ƵŶĂ�
Ϯ�ŐŐ͘�ƉĞƌ�ĐƌĞƐĐĞƌĞ�ŶĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ�Ğ�ĐĂŵŵŝŶĂƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ͘ 
�ŝ�ƐŝĂŵŽ�ƚƌŽǀĂƟ��ŝŶ�ƵŶ�ďĞů�ŐƌƵƉƉŽ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϴϬ�ƉĞƌƐŽŶĞ�;ĨƌĂ�ŐƌĂŶĚŝ�Ğ�ƉŝĐͲ
ĐŽůŝͿ�ĂůůΖŚŽƚĞů�EĞǁ��ƌŝƐƚŽů�Ěŝ��ĞƐĞŶĂƟĐŽ�ůΖϭϭ�Ğ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƐĐŽƌƐŽ͘��
EĞŐůŝ�ŝŶĐŽŶƚƌŝ�Đŝ�ŚĂ�ŐƵŝĚĂƚŽ�WĂĚƌĞ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�-�ĚĞůůĂ��ŽŶƐŽůĂƚĂ�-�͕�ŝŶ�ĚƵĞ�
ŵŽŵĞŶƟ�ĐŽŶ�ƌŝƐƉĞƫǀĞ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶŝ͕�ŶĞů�ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ�ĚĞů�ƐĂďĂƚŽ�Ğ�ŶĞůůĂ�
ŵĂƫŶĂ�Ěŝ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ͘ 
dŝƚŽůŽ�ĚĞůůĞ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�͚�ĂŶǌĂƌĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ͛�ƐƵůůĂ�ůŝŶĞĂ�ĚĞŐůŝ�ŽƌŝĞŶ-
ƚĂŵĞŶƟ�ƉĂƐƚŽƌĂůŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĂŶŶŽ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�sĞƐĐŽǀŽ�͞EĞůůĂ�ĐĂƐĂ�
Ěŝ��ĞƚĂŶŝĂ͘͟ 
/ů�ƌĞůĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ŝŶŝǌŝĂƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ�ƋƵĞůůĂ�ĐƌŝƐƟĂŶĂ�ĐŽŶ�Ϯ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ͘ 
>Ă�ƉƌŝŵĂ͕�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�Ϯ�ƉĂƫŶĂƚŽƌŝ�ƐƵů�ŐŚŝĂĐĐŝŽ�ĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ďƌĂǀŝ͕�ĚŝǀĞŶƚĂŶŽ�ƉĞƌž�ĐĂŵƉŝŽŶŝ�ĐŽŵƉůĞƟ�ŝŶƐŝĞŵĞ͕�
ƌĞůĂǌŝŽŶĂŶĚŽƐŝ�ƐƵ�ƵŶ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ƐĐŝǀŽůŽƐŽ�ĨĂƩŽ�Ěŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ�ĐŚĞ�ǀĂŶŶŽ�ƐĞŶƟƟ�Ğ�ŐĞƐƟƟ�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĐĂĚĞƌĞ͘ 
>Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ĐĂŵŝŶŽ͘�>Ă�ĨĂŵŝŐůŝĂ͕�ŵĞŐůŝŽ͕�ůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕�ğ�ƵŶ�ĐĂŵŝŶŽ�ĐŚĞ�
ƉĞƌ�ƐĐĂůĚĂƌĞ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ůĞŐŶĂ�ďƵŽŶĂ͕�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĂƉƉƵŶƚŽ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ�ĐŚĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ďĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞͲ
ƚĂƟ�Ğ�ĐŽŶŽƐĐŝƵƟ�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ůŽƌŽ�ƵŶ�ŶŽŵĞ͘� 
hŶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�ĐŽƉƉŝĂ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƋƵĞůůŽ�Ěŝ�ĚŝƌƐŝ�ƚƵƫ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ�ĐŚĞ�ĐŽŶŽƐĐŝĂŵŽ�Ğ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ƉƌŽǀĂƚŽ�
ƉĞƌĐŚĠ�͞ƚƵƫ�ŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ�ƐŽŶŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ůΖĂŵŽƌĞ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚΖĂŵŽƌĞ͘͟�DĂ�ůΖĂŵŽƌĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƐĞŶƟͲ
ŵĞŶƚŽ͕�ğ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�;ƚĞƐƚĂͿ�Ğ�͞ŝů�ĐŽƌƉŽ�ğ�ůĂ�ƐŝŶƚĞƐŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŽǀĞ�ĐΖğ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ�Ğ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ͘͟ 
/ů�ƉĂĚƌĞ�Đŝ�ŚĂ�ƉŽŝ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ�ŝ�ǀĂƌŝ�ƟƉŝ�ĚΖĂŵŽƌĞ͗ 
W,/>�K�ї��ŵŝĐŝǌŝĂ͕�ĂŵŽƌĞ�ĞŐŽŝƐƟĐŽ͖�������������ZK^�����ї�ĐŽƌƉŽ͖�������������'�W���ї��ŵŽƌĞ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ 
YƵĞƐƚŽ�͞ĐĂŵŝŶŽ͕͟�ďĞŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ͕�ƐĐĂůĚĂ�ŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ğ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞƌĂŐŝƐĐŽŶŽ�ĐŽŶ�ĞƐƐĂ͘��͞�ŝž�
ĐŚĞ�ĞĚƵĐĂ�ŶĞůůĂ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�ğ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͘͟ 
ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ğ�Ěŝ�ϯ�ƟƉŝ�͗�ĐŽŶ�ƐĞ�ƐƚĞƐƐŝ��—�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�—�ĐŽŶ��ŝŽ͖� 
ƌĞĂůƚă�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�Ěŝ�ŶŽŝ͗�ƐĞ�ůĂ�ŝŶƐĞƌŝƐĐŽ�ŶĞůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽƉƉŝĂͬĨĂŵŝŐůŝĂ�Ěă�ƵŶ�ƐĞŶƐŽ�Ă�ƚƵƩŽ͘ 
>Ă�ŵĂƫŶĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͕�ĚŽƉŽ�ƵŶĂ�ƐĞƌĂƚĂ�Ěŝ�ƉĂƐƐĞŐŐŝŽ�ƐƵů�ŵŽůŽ͕�ĐŚŝĂĐĐŚŝĞƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕�ƵŶĂ�ƐĂŶĂ�ĚŽƌŵŝƚĂ�Ğ�
ĂďďŽŶĚĂŶƚĞ�ĐŽůĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĂĚƌĞ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�Đŝ�ŚĂ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽ�ŝů�sĂŶŐĞůŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘ 
�ŶĐŚĞ�ĚĞů�ďƌĂŶŽ�ĚĞůůĞ�ϭϬ�ǀĞƌŐŝŶŝ�ŝů�ƉĂĚƌĞ�Đŝ�ŚĂ�ůĂƐĐŝĂƚŽ�ĚƵĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ͗�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůůĂ�ůĂŵƉĂĚĂ�ĂĐĐĞƐĂ�Ğ�ĚĞůůΖŽůŝŽ͘�
KŐŐŝ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ğ�ďƵŝŽ�Ğ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ůƵĐĞ͘�>Ă�ůƵĐĞ�ǀĂ�ĂůŝŵĞŶƚĂƚĂ�ĐŽŶ�ŽůŝŽ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚĞƐƟŵŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ůƵĐĞ͘�^ŝĂŵŽ�
ŶŽŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ůƵĐĞ�Ž�ŵĞŐůŝŽ�ƐŝĂŵŽ�ĐƵƐƚŽĚŝ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�ůƵĐĞ͘ 
WĞƌ�ƋƵĞƐƚĂ�ŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƵŶ�ŝŵƉĞŐŶŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶŽ͕�ŶĞůůĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂŵŽ�ƉĞůůĞŐƌŝŶŝ�ƐƵ�ƋƵĞƐƚĂ�ƚĞƌƌĂ͖�Ğ�ŝů�
ƉĞůůĞŐƌŝŶŽ�ĐŚĞ�ǀŝĂŐŐŝĂ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ŚĂ�ďŝƐŽŐŶŽ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ƉĞƌ�ŵĞŐůŝŽ�ŽƌŝĞŶƚĂƌƐŝ�Ğ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ůĞ�ŐŝƵƐƚĞ�ĚĞƐƟŶĂǌŝŽŶŝ͘ 
>Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ�ğ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽƌƚĂ�ĐŚŝƵƐĂ͖�ƉĞƌĐŚĠ�ĐΖğ�ƐŽůŝƚƵĚŝŶĞ�ŶŽŶŽƐƚĂŶƚĞ�ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĂďďŽŶĚĂŶƟ�ƌĞůĂͲ
ǌŝŽŶŝ͍�KĐĐŽƌƌĞ�ůĂƐĐŝĂƌ�ƐƉĂǌŝŽ�Ăů�ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ�Ěŝ�ĐŝĞůŽ͕�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĞƚĞƌŶĂ͘ 
WĂĚƌĞ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�Đŝ�ŚĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂƐĐŝĂƚŽ�ĂůĐƵŶŝ�ƐůŽŐĂŶ�ƐƟŵŽůĂƟ�ĚĂ�ĂůĐƵŶĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ͗ 
͞>Ă�&ĞĚĞ�Ɛŝ�ĂƉƉƌĞŶĚĞ�ŝŶ�ĨĂŵŝŐůŝĂ�Ğ�ŶŽŶ�Ăů�ĐĂƚĞĐŚŝƐŵŽ͖�ğ�ƵŶ�ĂīĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͗�ŝŶŝǌŝĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ĚŝĐŝĂŵŽ�ĚĞŝ�ŶŽŶ�ůŽ�ƐŽ͘ 
͞/�ŶŽŶŶŝ�ƐŽŶŽ�ůĂ�ƐĂŐŐĞǌǌĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ͖�ĚĞǀŽŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ĐŽŶ�ŐŝŽŝĂ�Ğ�ĐŽƌĂŐŐŝŽ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ǀŝƐƐƵƚŽ͘͟�
͞�ŽďďŝĂŵŽ�^s�'>/�Z�/�ƉĞƌ�ŶŽŶ�ĚŽƌŵŝƌĞ�ŶĞů�ďƵŝŽ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͘͟ 
�Ζ�ƐĞŐƵŝƚĂ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ŝŶƐŝĞŵĞ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĂ�ĚĂů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉĂƐƚŽƌĞ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƌŝƉƌĞƐŽ�ĂůĐƵŶŝ�ƚĞŵŝ�ƚƌĂƩĂƟ�ŶĞůůĞ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�Ğ�ůŝ�
ŚĂ�ĂŐŐĂŶĐŝĂƟ�ĂůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞ͘��>Ă�ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ�ğ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĐŽů�ƉƌĂŶǌŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ͘ 
'Z��/��Ă�ƚƵƫ͖�ƉƌŽǀĞƌĞŵŽ�Ă�ƌŝǀĞƌƐĂƌĞ�ŶĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝ�Ğ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂůŝ�Őůŝ�ŝŶƐĞŐŶĂŵĞŶƟ͕�ůĞ�ƉƌŽǀŽͲ
ĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�ƌŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�ĂƐĐŽůƚĂƚĞ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������K͘�D͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��h�����'�/�K�Z�E�/���&���D�/�'�>�/�����Ϯ�Ϭ�ϭ�ϳ 

&(175,�',�$6&2/72���GDO���GLFHPEUH�LQ�DYDQWL� 

)DP��%HUWDFFLQL�YLD�0RUFLDQR�Q�������PDUWHGu�RUH������� 
)DP��)RVFKL�YLD�7RUULDQD�Q������0HUFROHGu�RUH������ 
)DP��)DEEUL�&ODXGLR�YLD�&HUFKLD�Q���PHUFROHGu�RUH�������� 
)DP��'RPLQLFL�7L]LDQD�SLD]]D�&DVWURFDUR�Q���PDUWHGu�������� 
)DP��&DVDGHL�)UDQFR�YLD�%RVFRQH��Q������OXQHGu������� 



/Ŷ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�Ăů��ŝŶĞdĞĂƚƌŽ��K'�Zd 
ƐĞŐƵŝĐŝ�ƐƵ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͊��ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐŝŶĞƚĞĂƚƌŽďŽŐĂƌƚ 

'RPHQLFD�����1RYHPEUH��UH�������½����� *LRYHGu����1RYHPEUH��RUH�������½����� 

/D�VFRUVD�GRPHQLFD��FRQ�L�UDJD]]L�DFU�GL���D��D�H��D�HOHPHQWDUH�DEELDPR�FHUFDWR�GL�FRPSUHQGH�
UH�TXDQWR�q�LPSRUWDQWH��DO�ILQH�GL�FRQRVFHUH�PHJOLR�QRL�VWHVVL��FRQRVFHUH�O¶DPELHQWH�LQ�FXL�YLYLD�
PR� H� LQ� SDUWLFRODUH� O¶DPELHQWH� LQ� FXL� SRVVLDPR� DYYLFLQDUFL� D� *HV��� OD� QRVWUD� 3DUURFFKLD� GL��������
6��(JLGLR�� 
&RPH� EHQ� VDSSLDPR�� OD�
FRPXQLWj� SDUURFFKLDOH�
QRQ� q� WDQWR� LO� OXRJR�� OH�
VWDQ]H�R�JOL�DPELHQWL�FKH�
FL� VRQR�� PD� q� IDWWD� GD�
WXWWH� OH� SHUVRQH� FKH� OD�
DQLPDQR�� FKH� OD� YLYRQR���
FKH�GHGLFDQR�LO� ORUR�WHP�
SR� H� OH� ORUR� HQHUJLH� SHU�
IDUOD� ILRULUH� QHOO¶DPRUH�
SHU�LO�SURVVLPR� 
3HUWDQWR� VLDPR� DQGDWL�
SURSULR� D� FRQRVFHUH� DO�
FXQH� GHOOH� SHUVRQH� FKH�
UHQGRQR�SRVVLELOL�L�VHUYL]L�
GHOOD� QRVWUD� 3DUURFFKLD��
FHUFDQGR� GL� FRQRVFHUH�
DQFKH� FKL� VSHVVR� ODYRUD�
GD�GLHWUR�OH�TXLQWH�� 
$EELDPR�LQFRQWUDWR�OH�QRVWUH�6XRUH�WDQ]DQLDQH�H�L�PLQLVWUL�VWUDRUGLQDUL�GHOO¶(XFDUHVWLD��DEELD�
PR�LPSDUDWR�D�FRQRVFHUH�LO�VHUYL]LR�VYROWR�GDOOD�&DULWDV�H�GDO�FRUR� 
,QILQH���DEELDPR�FRPSUHVR�PHJOLR��LO�JUDQGH�UXROR�FKH�KDQQR�QHOOD�QRVWUD�&RPXQLWj�L� GLDFRQL�H�
VRSUDWWXWWR�'RQ�*DEULHOH��� 
/H�UHDOWj�GL�VHUYL]LR�QHOOD�QRVWUD�3DUURFFKLD�VRQR�VLFXUDPHQWH�PROWH�GL�SL���PD�TXHVWR�q�VWDWR�XQ�
EHOO¶LQL]LR�SHU�DYYLFLQDUH� L� UDJD]]L�D� WXWWR�FLz�H�SHU�IDU�QDVFHUH� LQ� ORUR� WDQWD�FXULRVLWj�H�YRJOLD�GL�
VSHQGHUVL�SHU�JOL�DOWUL��LO�WXWWR�VHPSUH�LQ�YHUR�VWLOH�DFU� 

��^�W�>�K�Z���E���K���>�����E�K�^�d�Z�����W���Z�Z�K�����,�/��͊ 



WZK'�ddK�͞�Z/^dK&KZK͟ 

^͛ŝŶĨŽƌŵĂ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƵƐƵĨƌƵŝƌĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĚĞů��ƉƵůŵŝŶŽ͕�ƉĞƌ�ŝ� 
ĚŝƐĂďŝůŝ�Ğ�ĂŶǌŝĂŶŝ͕�ŽĐĐŽƌƌĞ�ƚĞůĞĨŽŶĂƌĞ�ĚĂůůĞ�ϭϲ͘ϬϬ��—�ĂůůĞ�ϭϵ͘ϬϬ� 

Ăů�ĐĞůů͘�ϯϯϭ�-�ϴϵϴϳϳϵϱ� 

KŐŶŝ�ǀĞŶĞƌĚŞ�ĂůůĞ�ϭϳ͘ϬϬ� 
/ŶĐŽŶƚƌŽ�ĐŽŶ�ůĂ�WĂƌŽůĂ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ 

D�Z��d/^^/DK 
WĞƌ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�-�ƌŝǀŽůŐĞƌƐŝ�Ă��ĂŶŝĞůĂ�ĐĞůů͘�ϯϯϰ�ϳϬϮϴϬϲϱ 

>ƵŶĞĚŝ�-�ǀĞŶĞƌĚŞ��ĚĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϰ͘ϬϬ��ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϳ͘ϬϬ 
 

7XWWL�L�OXQHGu�DOOH�RUH�������FRUVR�ELEOLFR 

�—�9DQJHOR�GL�*,29$11,��—-��,/�352/2*2�—- 

Veglia di preghiera in preparazione  

 

 

 

 

al  Santo  natale 

ogni SaBato d’aVVento alle ore 21:00 

in parrocchia� 

3$552&&+,$�6$17¶(*,',2�–�&(6(1$ 

la Stella li precedeVa 



hE/d�͛�W�^dKZ�>��^͘�W/K�y�—��^͘�'/h^�WW��—�^͘��'/�/K 

ZŝƟƌŽ�Ěŝ��ss�EdK�—�W�Z�&�D/'>/�Z�����h>d/�—� 
�KD�E/���ϯ��/��D�Z��WZ�^^K�>��W�ZZK��,/���/�^͘�W/K�y�;ĂůůĞ�ǀŝŐŶĞͿ 

ϬZ��ϭϱ͘ϯϬ��—�ϭϳ͘ϯϬ 
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